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   المقدمة

لتقييم اعتماد نظام رقابة داخلية للجمعية  المخاطر    يتعين على مجلس الإدارة  بإدارة  السياسات والإجراءات المتعلقة 

الاجتماعية،  وتطبيق أحام قواعد الحوكمة الخاصة بالجمعية التي تم اعتماده من قبل وزارة الموارد البشرية والتنمية  

ذات    والتقيد واللوائح  ويجببالأنظمة  جميع    الصلة،  في  للمسؤولية  واضحة  معايير  اتباع  النظام  هذا  يضمن  أن 

 للأحكام  والضوابط ا لخاصة  بهافي الجمعيةالتنفيذية    تالمستويا
ً
تتم  وفقا العلاقة     ، ،  وأن  عاملات الأطراف ذات 

وتتمثل الرقابة الداخلية مجموعة الاجراءات المكتوبة في شكل خطة محددة ت هدف إلى حماية موارد وممتلكات وأصول 

ال وتحقيق دقة  فيها  المالجمعية من أي تصرفات غير مرغوب  والمعلومات  في إلىبيانات  المحاسبي  النظام  ينتجها  التي  ة 

الجمعية وتحقيق كفاءة استخدام الموارد البشرية والمادية بطريقة مثلى في نطاق الالتزام بالسياسات والنظم والقوانين  

الاطلاع    وتعديلاته وبعد الاطلاع على نظام الجمعيات    عليه وبعدتحكم طبيعة العمل داخل الجمعية  وبناء    ىلإواللوائح  

ساس ي قرر مجلس إدارة الجمعية بما له من  ولوائحه،  وبعد الاطلاع على نظام الجمعية الأ   تالجمعياعلى نظام حوكمة  

  صلاحيات إصدار لائحة نظام الرقابة الداخلية.     

 ولى: تعرف الرقابة الداخلية:   المادة الأ
أصول   المحافظة على صممت من أجل    إلى يمكن تعريف الرقابة الداخلية بأنها عباره عن مجموعة من الخطط التنظيمية  

مدى دقة وتوثيق البيانات المحاسبية و زيادة وتحفيز الكفاءة التشغيلية   استخدامها، ومراجعة الجمعية والرقابة على  

تحقيق  للجمعية، وجميع العاملين في الجمعية على إتباع والتقيد بسياستها، وتحسين الهيكل التنظيمي والعمل  على 

   أهداف الجمعية.   

 بأنها نظام لضمان تحقيق أهداف الجمعية بفعأكما يمكن تعريفها  
ً
ة موثوق بها، إلىة وكفاءة وإصدار تقارير مإلىيضا

ما يسيطر على المخاطر المحتملة   يتضمن كلللقوانين واللوائح والسياسات فالرقابة الداخلية مفهوم واسع،    متثالوالا 

     للجمعية. 

 الرقابة الداخلية:     الثانية: أهدافالمادة  
   أن الأهداف المراد تحقيقها من نظام الرقابة الداخلية تتمثل فيما يلي: 
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الجمعية: • في  لإنتاجها  التحكم  وعوام  للجمعية  المتعددة  بالأنشطة  التحكم  أجل  نفقاتها  من   فها اليوتك  وفي 

السياسات   ومختلف  ترمي    إلىوعوائدها  ما  تحقيق  بغية  هياكلها، هإليوضعت  أهدافها،  تحديد  عليها  ينبغي   ،

لها،    ،اتهاوإجراءطرقها   الحقيقية  الوضعية  معلومات ذات مصداقية عكس  والوقوف على  الوصول  من أجل 

  والمساعدة على خلق رقابة على مختلف العناصر المراد التحكم فيها. 

من خلال التعاريف ندرك أن أهم أهداف نظام الرقابة الداخلية هو حماية أصول الجمعية من   حماية الأصول: •

خلال فرض حماية مادية وحماية محاسبية جميع عناصر الأصول، والتي تمكن الجمعية من البقاء والمحافظة 

ينها من    لىع أصولها من كل الأخطار الممكنة وكذلك دفع عجلتها الإنتاجية بمساهمة الأصول الموجودة لتمك 

   تحقيق الأهداف المرسومة.  

بغية ضمان نوعية جيدة للمعلومات ينبغي اختيار دقة ودرجة الاعتماد على البيانات   ضمان نوعية المعلومات: •

   المحاسبية في ظل نظام معلوماتيي يعالج البيانات من أجل الوصول إلى نتائج معلوماتية صحيحة ودقيقة.   

العمل • الداخلية  بكفاءة:  تشجيع  الرقابة  نظام  أحكام  ضمان    إن  من  يمكن   الجمعية  داخل  وسائلها  بكل 

  ف الي التكنشاطاتها  من خلال  التحكم في     ةاليفعالاستعمال الأحسن والكفء لموارد  الجمعية، ومن تحقيق   

   بتخفيضها عند حدودها الدنيا.  

تطبيق   إن الالتزام بالسياسات الإدارية المرسومة من قبل الإدارة تقتض ي تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية: •

لأن و   أوامرها  إطار  أجميع  بوضوح  المرسومة  أهدافها  للجمعية  يكفل  أن  شأنه  من  الإدارية  السياسات  حكام 

   الخطة التنظيمية من أجل التطبيق الأمثل للأوامر.   

 

 

 المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:  
يتضمنها نظام الرقابة الداخلية في الجمعية   إلى من خلال تعريف الرقابة الداخلية وأهدافها يمكن تحديد أهم العناصر 

   فيما يلي:  
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: الرقابة المحاسبية:  أ
ً
  ولا

للحاسب  لى اختيار الدقة المحا سبية للمعلومات ومدى الاعتماد عليها وتعتمد هذه الرقابة على الاستخدام الأمثل  إتهدف  

المراقبة    وإتباع  الألي المزدوج وحفظ حسابات  القيد  الموازينوتجه  الإجماليةطريقة  التدقيق   يز  الدورة وعمل  المراجعة 

   :  التاليةالدوري وغيرها، وتم تحقيق هذا النوع من الرقابة عن طرق الجوانب 

   وضع وتصميم نظام مستندي متكامل وملائم لعمليات الجمعية.  .1

   سبي متكامل وسليم يتفق وطبيعة نشاط الجمعية.وضع نظام محا  .2

 للقواعد المحاسبة المتعارف عليها.    .3
ً
   وضع نظام سليم لجرد أصول وممتلكات الجمعية وفقا

وضع نظام لمراقبة وحماية الجمعية وأصولها وممتلكاتها ومتابعتها للتأكد من وجودها واستخدامها فيما خصصت  .4

   له ومن ذلك إمكانية استخدام حسابات المراقبة الملائمة لذلك.  

وضع نظام ملائم لمقا رنة بيانات سجلات محاسبة المسؤولية عن أصول الجمعية مع نتائج الجرد الفعلي للأصول   .5

الموجودة حيازة الجمعية على أساس دوري، وتبع ذلك ضرورة فحص ودراسة أسباب أي اختلافات قد تكشفها 

    .هذه المقارنة

خلال   ماليةوضع نظام لإعداد موا زين مراجعة بشكل دوري لتحقق من دقة ما تم تسجيله من بيانات ومعلومات  .6

   الفترة المعد عنها ميزان المراجعة.  

   وضع نظام لاعتماد نتيجة ا لجرد والتسويات الجردية بداية الفترة من مسؤول واحد أو أكثر في الجمعية.     .7

: الرقابة الادارة:  
ً
   ثانيا

رفع وتهدف     وإتباع    إلى  الإنتاجية  ويستندالكفاءة  المرسومة  تحضير    السياسات  والموازناتإلى  والإدارة  المالية    التقارير 

هذا النوع من الرقابة من خلال    وتحقق  ذلك التقديرية والدراسات الإحصائية وتقارير الانتاج والبرامج والتدرب وغير  

   الجوانب الآتية:  

  ة ساعد  دارات والأقسام والتيالإ ى    الفرعية على مستو  وكذلك الأهداف  الرئيسية للجمعية. تحديد الأهداف العامة  ۱

 تحقيق الأهداف العامة الرئيسية، مع وضع توظيف دقيق يمثل هذه الأهداف حتى يسهل توظيفها.   
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. وضع نظام لرقابة الخطة التنظيمية في الجمعية لضمان تحقيق ما جاء بها من إجراءات وخطوات تحقيق الأهداف  ۲

   الموضوعة. 

لتقدير  ۳ نظام  النشاط.  وضع  بشكل دوري  على اختلافالجمعية    عناصر  لتكون هذه   ماليةبداية كل سنة    أنواعها 

  التقديرات الأساس عقد المقارنات وتحديد الانحرافات السلبية بصفة خاصة. 

مع مصالح الجمعية وما يهدف إلى    ض لا يتعار . وضع نظام خاص لعملية اتخاذ القرارات يضمن سلامة اتخاذها بما  4

تحقيقه من أهداف وما يصل إلى من نتائج أو على أساس أن أي قرار لا يتخذ إلا بناء على أسس ومعايير معينة وبعد  

   وافية تبرر ضرورة اتخاذ هذا القرار.    دراسة

: الضبط الداخلي:    
ً
 ثالثا

ويشمل الخطة التنظيمية وجميع وسائل التنسيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصول الجمعية من الاختلاس والضياع 

أو سوء الاستعمال، ويعتمد الضبط الداخلي في سبيل تحقيق أهدافه على تقييم العمل مع المراقبة الذاتية حيث يخضع  

كل  لمراجعة    عمل  آخرموظف  تنفيذ  موظف  يعتمد  شاركه  كما  تحديد  العملية،  والسلطا  على  ت الاختصاصات 

     والمسؤوليات.  

  ت ومبادئ الرقابة الداخلية:   المادة الرابعة: مكونا 

تنفيذ أي نظام   يشتمل أي نظام رقابي على مكونات أساسية لا بد من الاهتمام بها أو دراستها بعناية عند تصميم أو 

الرقابة  هذه المكونات الأساسية لنظام    الرقابية وتشتملرقابي، حيث يمكن الوصول إلى ضمان معقول لتحقيق الأهداف  

   ما يلي:    على

 : بيئة الرقابة:    
ً
تؤثر على جودة  نظاما وبيئةتعتبر البيئة الرقابية الايجابية أساسا لكل المعايير حيث أنها تعطي أولا

   الأنظمة الرقابية وهناك عوامل كثيرة تؤثر عليها أهمها:  

  دارة والعاملين والقيم الأخلاقية التي يحافظون عليها. نزاهة الإ  .１
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مستوى معين من الكفاءة مما يسمح لهم القيام بواجباتهم إضافة    يحافظون علىدارة بالكفاءة بحيث  التزام الإ  .２

   إلى فهم أهمية تطوير تطبيق أنظمة رقابة داخلية فعالة. 

   نظرة الادارة إلى نظم المعلومات المحاسبية وإدارة الأفراد وغيرها.     الادارة، وتعنيفلسفة  .３

الهيكل التنظيمي للجمعية الذي يحدد إطار للإدارة لتخطيط وتوجيه ورقابة العمليات التي تحقق أهداف   .2

   الجمعية.  

   أسلوب إدارة الجمعية في تفوض الصلاحيات والمسؤوليات.  .3

    وغيرها.السياسات الفاعلة للقوى البش رية من حيث سياسات التوظيف والتدرب  .4

 علاقة أصحاب المصلحة بالجمعية.     .5

: تقييم المخاطر:    
ً
 ثانيا

المخاطر   لتقيم  المجال  الداخلية  الرقابة  أنظمة  الجمعية    إلى تفصح  كانتتواجهها  أو    سواء  الداخلية  المؤثرات  من 

الخارجية، كما يعتبر وضع أهداف ثابتة وواضحة للجمعية شرطا أساسيا لتقيم المخاطر لذلك فإن تقيم المخاطر عبارة  

  الأجل ولحظة عن تحديد وتحليل المخاطر ذات العلاقة والمرتبطة بتحقيق الأهداف المحددة في خطط الأداء الطويلة  

تحديد المخاطر فإنه من الضروري تحليلها للتعرف على آثارها وذلك من حيث أهميتها وتقدير احتمال حدوثها وكيفية 

   الواجب القيام بها .   توالخطواإدارتها 

: النشاطات الرقابية:    
ً
 ثالثا

و  وإجراءات  سياسات  عن  عبارة  الرقابية  لجة  ي لآالنشاطات  لمعا  بإجراءات  القيام  وتضمن  الإدارة  توجهات  تدعم  ات 

الأداء والحفاظ على إجراءات الأمن والحفاظ    النشاطات: المصادقات، التأكيدات، مراجعة  المخاطر، ومن أمثلة هذه 

   على السجلات بصفة عامة . 
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: المعلومات والاتصالات:    
ً
 رابعا

يجبببببببب تسبببببببجيل المعلومبببببببات وإيصبببببببالها إلببببببببى الإدارة و إلبببببببى مبببببببن يحتاجونهبببببببا  داخبببببببل الجمعيببببببببة  وذلبببببببك بشبببببببكل وإطبببببببار  زمنببببببببي 

يسبببببببببباعدهم علببببببببببى القيببببببببببام بالرقابببببببببببة الداخليببببببببببة والمسببببببببببؤوليات الأخببببببببببرى وحتببببببببببى تسببببببببببتطيع الجمعيببببببببببة  أن تعمببببببببببل وتراقببببببببببب 

عملياتهبببببببببا  وعلبببببببببى أن تقبببببببببوم باتصبببببببببالات ملائمبببببببببة يمكبببببببببن الثقبببببببببة بهبببببببببا و الوقبببببببببت المناسبببببببببب وذلبببببببببك فيمبببببببببا يتعلبببببببببق بالأحبببببببببدا  

الداخليبببببببة والخارجيبببببببة، أمبببببببا فيمببببببببا يتعلبببببببق بالاتصبببببببال فإنبببببببه يكببببببببون فعبببببببالا عنبببببببدما يشبببببببمل تببببببببدفق المعلومبببببببات مبببببببن الأعلببببببببى 

إلبببببببببى الأسبببببببببفل أو العكبببببببببس بشبببببببببكل أفقبببببببببي إضبببببببببافة إلبببببببببى قيبببببببببام الإدارة بالتأكبببببببببد مبببببببببن وجبببببببببود اتصبببببببببال مناسبببببببببب مبببببببببع جهبببببببببات 

لأهبببببببببببدافها عببببببببببببلاوة علبببببببببببى حاجببببببببببببة الإدارة الفعالبببببببببببة لتنقيببببببببببببة  أخبببببببببببرى خارجيبببببببببببة قببببببببببببد يكبببببببببببون لهببببببببببببا أثبببببببببببر  تحقيببببببببببببق الجمعيبببببببببببة 

   المعلومات الهامة لتحقيق أحسن اتصال مهم وموثوق به ومستمر لهذه المعلومات. 

: م
ً
 اقبة النظام:    ر خامسا

نتائج التدقيق والمراجعة   تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نوعية الأداء في فترة زمنية ما، وتضمن أن 

لجتها معا  تم  من    الأخرى  كجزء  المراقبة  عمليات  استمرار  لضمان  الداخلية  الرقابة  أنظمة  تصميم  ويجب  مباشرة، 

العمليات الداخلية، ويجب أن شمل أنظمة الرقابة الداخلية على سياسات وإجراءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم شل 

   محدد.    نيزميإطار  فقسريع وو 

 المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية:   

وحدات أو إدارات لتقييم وإدارة المخاطر، والمراجعة   – في سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد   –تنش ئ الجمعية 

   الداخلية. 

المخاطر،   وإدارة  تقييم  إدارات  أو  وحدات  واختصاصات  مهام  لممارسة  خارجية  بجهات  الاستعانة  للجمعية  ز  يجو 

   والمراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤولية الجمعية عن تلك المهام والاختصاصات. 
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 المادة السادسة: مها م وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:     

تطبيقه، والتحقق من مدى التزام  لى  أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف ع  تتولى وحدة

   الجمعية وعامليها بالأنظمة واللوائح والتعليمات السارية وسياسات الجمعية وإجراءاتها. 

 المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:     

 مسؤو   المراجعة ويكون   بتعيينه لجنةتتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخلي على الأقل توص ي  
ً
 أمامها.   لا

   ويراعى في تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما يلي:  

تتوافر • بهافي    أن  يكلفواالكفاءة    العاملين  وألا  والتدرب،  المراجعة    والاستقلال  أعمال  سوى  أخرى  أعمال  بأي 

   الداخلية ونظام الرقابة الداخلية. 

  المراجعة، وأن ترتبط بها وتكو ن مسؤولة أمامها.  إلى لجنةأن ترفع الوحدة أو الإدارة تقاريرها  •

 لسياسات الجمعية.   بناءً على اقتراح لجنةأن تحدد مكافآت مدير وحدة أو إدارة المراجعة  •
ً
   المراجعة وفقا

 أن تُمكن من الاطلاع على المعلومات والمستندات والوثائق والحصول عليه ا دون قيد. •

 المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:  

المراجعة، وتحد  هذه ا لخطة  تعمل وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من لجنة 

 
ً
 على الأقل.  سنويا

ً
   ويجب مراجعة الأنشطة والعمليات الرئيسة سنويا

 المادة التاسعة: تقري ر المراجعة الداخلية:   

 عبببببببببن أعمالهبببببببببا 
ً
 مكتوببببببببببا

ً
بشبببببببببكل لجنبببببببببة المراجعبببببببببة  الإدارة ومجلبببببببببس  وتقدمبببببببببه إلبببببببببىتعبببببببببد إدارة المراجعبببببببببة الداخليبببببببببة تقريبببببببببرا

 لنظبببببببام الرقاببببببببة الداخليبببببببة فبببببببي الجمعيبببببببة ومبببببببا انتهبببببببت  رببببببببع
ً
سبببببببنوي علبببببببى الأقبببببببل ويجبببببببب أن يتضبببببببمن هبببببببذا التقريبببببببر تقييمبببببببا

الوحبببببببببدة أو الإدارة مبببببببببن نتبببببببببائج وتوصبببببببببيات،  وبيبببببببببان الإجبببببببببراءات التبببببببببي اتخبببببببببذتها  كبببببببببل إدارة بشبببببببببأن معالجبببببببببة نتبببببببببائج  إليبببببببببه

وتوصبببببببيات المراجعبببببببة السبببببببابقة وأي  ملحوظبببببببات بشبببببببأنها لاسبببببببيما فبببببببي حبببببببال عبببببببدم المعالجبببببببة فبببببببي الوقبببببببت المناسبببببببب ودواعبببببببي 

   ذلك. 
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 وتقدمبببببببببه إلبببببببببى مجلبببببببببس 
ً
 مكتوببببببببببا

ً
 عامبببببببببا

ً
المراجعبببببببببة بشبببببببببأن عمليبببببببببات  الإدارة ولجنبببببببببةتعبببببببببد إدارة المراجعبببببببببة الداخليبببببببببة تقريبببببببببرا

المعتمبببببببببببدة وتببببببببببببن فيبببببببببببه أسبببببببببببباب أي إخبببببببببببلال أو  مبببببببببببع الخطبببببببببببةومقارنتهبببببببببببا  الماليبببببببببببةالمراجعبببببببببببة التبببببببببببي أجريبببببببببببت خبببببببببببلال السبببببببببببنة 

  المعنية.    الماليةلنهاية السنة  التاليخلال ال ربع    (إ ن وجد)انحراف عن الخطة  

توصبببببببببية لجنبببببببببة المراجعبببببببببة علبببببببببى أن يتضبببببببببمن  بنببببببببباءً علبببببببببىيحبببببببببدد مجلبببببببببس الإدارة نطببببببببباق تقريبببببببببر إدارة المراجعبببببببببة الداخليبببببببببة 

  التقرير بصورة خاصة ما يلي: 

  والاستثمارات وإدارة المخاطر.   الماليةإجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون  •

 أو غيبببببببببببر التغييبببببببببببرات الجذريبببببببببببةتقيبببببببببببيم تطبببببببببببور عوامبببببببببببل المخببببببببببباطر فبببببببببببي الجمعيبببببببببببة والأنظمبببببببببببة الموجبببببببببببودة  لمواجهبببببببببببة  •

  المتوقعة.  

ذلببببببببببك تحديببببببببببد عبببببببببببدد  الداخليببببببببببة، بمببببببببببباتقيببببببببببيم أداء مجلببببببببببس الإدارة والإدارة العليبببببببببببا فببببببببببي تطبيببببببببببق نظبببببببببببام الرقابببببببببببة  •

والطبببببببرق ا لتبببببببي عبببببببالج بهبببببببا هبببببببذه  (بمبببببببا فبببببببي ذلبببببببك إدارة المخببببببباطر)أخطبببببببر فيهبببببببا المجلبببببببس بمسبببببببائل رقابيبببببببة  إلبببببببىالمبببببببرات 

   المسائل. 

التبببببببببي  ئ الطبببببببببوار أوجبببببببببه الإخفببببببببباق فبببببببببي تطبيبببببببببق الرقاببببببببببة الداخليبببببببببة أو مبببببببببواطن الضبببببببببعف فبببببببببي تطبيقهبببببببببا أو حبببببببببالات  •

للجمعيبببببببببة، والإجبببببببببراء البببببببببذي اتبعتبببببببببه الجمعيبببببببببة فبببببببببي معالجبببببببببة هبببببببببذا الإخفببببببببباق  المببببببببباليأثبببببببببرت أو قبببببببببد تبببببببببؤثر فبببببببببي الأداء 

  .  الماليةلاسيما المشكلات المفصح عنها في التقارير السنوية للجمعية وبياناتها 

   مدى تقيد الجمعية بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدا رتها.   •

  المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الجمعية.   •

   تقار ير المراجعة الداخلية:  العاشرة: حفظالمادة  

وما خلصت   أنجز  ما  بوضوح  متضمنة  العمل  ومستندات  المراجعة  تقارير  الجمعية حفظ  على  نتائج   إليهيتعين  من 

   وتوصيات وما قد اتخذ بشأنها. 

 :    (النشر والنفاذ والتعديل) الأحكام الختاميةالمادة الحادية عشرة: 
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 من تا ريخ اعتمادها من مجلس الإدارة.    اللائحة ويتمتطبق هذه 
ً
   الالت زام والعمل بها من قبل الجمعي ة اعتبارا

   وتنشر هذه السياسة على موقع الجمعية الإلكتروني لتمكن جميع أصحاب المصالح من الاطلاع عليها.

عرض أي تعديلات مقت   الداخلية، ويتممن قبل لجنة الرقابة  -عند الحاج ة   –يتم مراجعة هذه السياسة بصفة دو رية 

   مجلس الإدارة لاعتمادها.  اللجنة علىرحة من قبل 

التنظيمية في المملكة العربية السعودية ولا تكون بديلة عنها    ولوائح الجهاتتعد هذه السياسة مكملة لما ورد في أنظمة  

التنظيمية   ولوائح الجهاتالتنظيمية فإن أنظمة    اللائحة وأنظمة ولوائح الجهات   ورد فيما    أي تعارض بينوف ي حال  

  السائدة.  تكون 

 الموافق      المنعقد بتاريخ               تم اعتماد سياسة إدارة المخاطر بالجمعية في اجتماع مجلس الإدارة رقم 

   اعتماد مجلس الإدارة 

 م الاسم الصفة  التوقيع  

  .1 محمد بن عبده عتودي  رئيس مجلس الإدارة 

  .2 موس ى بن سالم عتودي نائب رئيس مجلس الإدارة 

  .3 علي بن مفرح جحدلي  إلى المسؤول الم 

  
ً
  .4 محمد بن أحمد عتودي عضوا

  
ً
  .5 يحي بن قصادي عتودي  عضوا

  
ً
  .6 يحي بن حمود الحدري  عضوا

  
ً
  .7 عتوديأحمد بن سالم  عضوا


	اعتماد مجلس الإدارة

